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GRUP |
LISANS EGIiTiMi VE DERS MUFREDATLARI
OTURUMU

OZET TARTISMA SONUCLARI

Kamu yonetimi, 1990’larda baslayan ve 2000°li yillarin basindan itibaren
hizlanan genel bir doniisiim i¢indedir. 2015 yilinda Tiirkiye’de 86 devlet
tiniversitesinde 91 “Kamu Yonetimi” ya da “Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi” boliimii bulunmaktadir. 17 vakif {iniversitesinde de 17 boliim
vardir. Toplamda ise 103 iniversitede 108 “Kamu Yonetimi” ya da
“Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi” boliimii mevcuttur. Boliim ve dgretim
liyesi sayilarinda son yillardaki artisa bagli olarak program ve derslerde
¢esitlenme olmustur.

Kamu Yonetimi bolimleri, 6grencilere belirli rekabetgi meslek sinavlarna
girmek ya da diger sektorlerde st diizey uzmanlik ve yonetim
kademelerinde gorev almak {izere akademik bilgi, beceri ve yetenekle
donatan bir egitim vermektedir. Bu egitim; siyaset, hukuk, iktisat, sosyoloji
gibi diger disiplinlerden derslerle tamamlanmaktadir.

Bolim ismi konusunda “Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi” kullanimi
yayginlasmistir. Kamu Yonetimi boliimlerinin adlar1 ve bagli olduklar
fakiilteler konusunda esnek davranilmalidir. B6lim ismi belirlerken ya da
degistirirken “Siyaset Bilimi” ile “Kamu Yonetimi” ayrimimin analizinin,
ozellikle dersler baglaminda dikkatlice yapilmasi gerekmektedir.

Bu siiregte “Ders programlarini neden degistirecegiz, kim igin
degistirecegiz ve bunun yontemi ne olacak?” sorularinin cevaplarini aramak
onemlidir. Temel muhataplarimiz dgrenciler oldugu icin, 6grencilerin olasi
calisma ve 1ilgi alanlarina goére edinmesi gereken beceri, yetenek ve
bilgilerle bu bilgileri hangi dersler ¢ercevesinde edinebilecegini belirlemek
gerekmektedir.

Ders programlar1 belirlenirken ya da degistirilirken, yasanan doniisiimler,
uluslararas1 gelismeler, Ogrencilerin talepleri ve mezuniyet sonrasi
deneyimleri, hedeflenen is alanlarinin degisen kosullar1 ve talepleri,
uygulama ve staj ihtiyaglari, bolimlerin 6zellikleri ve kadro durumlari,
piyasanin, toplumun ve kamu yonetiminin personel gereksinimleri dikkate
alinmalidir. Disiplinler arasi c¢aligmalarin 6neminin ve nitelik ve etik
kaygilarinin arttig1 goz oniinde bulundurulmalidir.
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Kamu Yo6netimi boliimlerinde goniillii staj uygulamas tesvik edilebilir.

Boliimlerimizden mezun olan Ogrencilerin  takibine pek Onem
verilmemektedir. Mezun o6grencilerle iletisim i¢inde olunmasi, mevcut
ogrencileri gelecege ve piyasaya hazirlamada katki saglar.

Temel ders kitaplarinin mevcudiyetinde ve kalitelerinde eksiklikler
mevcuttur. Bu eksiklikler, baz1 temel dersler igin kaliteli kitap temininde ve
giincel konu ve sorunlan takipte gii¢liie neden olabilmektedir. A¢ik ders
materyallerinin sayisinin, kalitesinin ve c¢esitlerinin artmasi bu sorunun
cOziimiine katki yapacaktir.

Zorunlu dersler havuzu konusunda genel bir uzlasi olmasi yararl olacaktir.
Se¢imlik dersler havuzu, 6gretim iiyesi sayist ve Ozelliklerine, boliimiin
hedeflerine vb. bagli olarak, daha fazla cesitlilik igerebilir. Se¢meli dersler
Onerilirken, bu derslerin iceriginin 14 haftayr doldurmasina 6zen
gosterilmelidir. Ancak, se¢imlik derslerdeki sayisal artisin fazla olmasi
“Siyaset Bilimi” ya da “Kamu YoOnetimi” alanlarinda ayrigmis
uzmanlagmaya ve bu iki alan gercevesinde bir boliinmeye yol acabilir.

Boliimlerin ayr1 ekoller olusturmasi yararli bir gelisme olabilir. Diploma
standard1 gibi diisiiniilebilecek zorunlu dersler havuzu konusunda genel bir
uzlas1 olusturulmasinin ve temel derslerin ayni kredilerle verilmesinin yani
sira, boliimler hedefleri, 6zellikleri ve kadrolarinin ¢esitliligi temelinde bir
secimlik dersler havuzu gelistirerek ekol haline gelebilirler. Ancak, bir
yandan da ayni yasal haklara sahip diplomalar1 verdikleri i¢in, en azindan
temel diizeyde bir benzesimi de yakalamalar1 gerekmektedir. Temel ders ve
kredi benzesimi 6grenci degisimleri i¢in de donemlidir. Bologna siireci ve
degisim programlart Ogrencilere yeni olanaklar sunarken, boliimler igin
akreditasyon ve uyum konularini da 6ne ¢ikarmaktadir.

Ders belirlenmede, temel dersler, uzmanlik dersleri, yardimer dersler, genel
kiiltiir ve bilgi kazandiran dersler, yetkinlik ve beceri kazandiran dersler
seklinde bir siniflandirma temel alinabilir.

Zorunlu dersler ilk iki yilda yogunlastirilarak, ondan sonraki iki yilda
gerekirse agirlikla ya da sadece secimlik dersler verilebilir. Ayrica, se¢imlik
dersler anabilim dallar1 temelinde gruplandirilarak §grencilere uzmanlagma
olanagi sunulabilir. Mezun Ogrencilere, boliim diplomasinin yaninda,
anadal diplomasi ya da yandal sertifikasi verilebilir.

Secimlik derslerde igerik tekrari olmamasina dikkat edilmesi gerekir. Aksi
durumda 6grenci tizerinde asir1 yiik olugmakta ve dgrencinin uygulamaya,
egitim dis1 aktivitelere ve meslege hazirlanmaya yeterince zaman
ayrramamasina neden olmaktadir.
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Zorunlu dersler olusturulurken, Kamu Yo6netimi egitiminin temel ayaklarini
olusturan Siyaset Bilimi, Kamu Yonetimi, Yerel Yonetimler, Hukuk, Kent
ve Cevre Politikasi, Maliye, Iktisat ve Sosyoloji gibi temel g¢alisma
alanlarinin ve disiplinlerinin temel dersleri dikkate alinmalidir.

Bu c¢ercevede zorunlu ve se¢imlik olabilecek dersler havuzu su sekilde

siniflandirilmstir:

Zorunlu Ders Havuzu Secmeli Ders Havuzu
Kamu Yonetimi Kuramlari (ya e Karsilastirmali Kamu Y 6netimi
da Yonetim Bilimi) e Yerel Yonetimler Maliyesi
Aragtirma Yontem ve Teknikleri | e  Halkla Iliskiler
Tiirk Kamu Y6netimi e Yerel Siyaset
Yerel Yonetimler e Diinyada Yerel Yonetimler
Kamu Politikast e AB’de Yerel Yonetimler
Kamu Personel Ydnetimi o Istatistik
Tiirk Anayasa Diizeni e Kamu Yonetiminde Reform
Karsilastirmali Siyasal Sistemler | ¢  Vergi Hukuku
Hukuka Giris e Devlet Biitgesi
Idare Hukuku e Vatandaslik Hukuku
Insan Haklar e Uluslararas1 Hukuk
Ceza Hukuku e Is Hukuku
Siyaset Bilimine Girig e Bor¢lar Hukuku ve ya Ticaret Hukuku
Tiirk Siyasi Hayat1 e Genel Muhasebe
Siyasal Diisiinceler Tarihi e Giivenlik Yonetimi
Siyasi Tarih e Kriz Yonetimi
Kentlesme (ve Konut) Politikast | ¢  Mesleki Vizyon
Cevre Bilimi e Kamu Yénetimi ve Ozel-Sivil Sektor
Mikro Iktisat Miskileri
Makro Iktisat e Mali Yénetim ve Denetim
Tiirkiye Ekonomisi e Kamu Yo6netiminde Etik
Kamu Maliyesi e Miizakere YOnetimi
Avrupa Birligi o Kalite Yonetimi
Tiirkiye’nin Toplumsal Yapist e (Cagdas Siyasal Ideolojiler
(ya da Sosyoloji) e Siyaset Psikolojisi

o Toplumsal Cinsiyet Caligmalari
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GRUP II
LISANSUSTU EGIiTiM VE DERS MUFREDATLARI
OTURUMU

OZET TARTISMA SONUCLARI

Tezli, tezsiz ve uzaktan yiiksek lisans egitim miifredatlar1 birbirinden farkl
olmalidir. Yiiksek lisans egitim miifredati genel anlamda arastirma
gorevlilerine gore tasarlandigi i¢in kamu veya oOzel sektorde calisan
ogrencilere hitap etmeyebilmektedir. Bu nedenle tezsiz ve uzaktan egitimde
halihazirda meslek sahibi olanlara egitim verilecegi igin, ders
programlarinin  diizenlenmesinde onlardan gelen talepler dikkate
alinmalidir.

Lisansiistii ders programlarinda, boliimdeki anabilim dallarindan yola
cikilarak, her donem igin 1 ya da 2 zorunlu ders ongoriilmelidir. Segmeli
dersler de Ogrencilerin ilgisi, boliimiin yapisi, amaglari ve dgretim iiyesi
yapisina gore farkli anabilim dallarindan ve disiplinlerden Onerilmelidir.
Zorunlu derslerden biri arastirma yontemleri dersi olmalidir.

Ders secimlerinde, Ogrencilerin lisans altyapist ve transkripti dikkate
almmalidir. Kamu Yonetimi mezunu 6grenciler i¢in daha ileri seviyede
zorunlu dersler ongoriilebilir. Ancak farkli bolimlerden gelen ve temel
donanimi eksik olan 6grencilere, temel Kamu Yonetimi derslerinden olusan
bilimsel hazirlik verilerek boliime intibaklar1 yapilmalidir. Yiiksek puanlar
nedeniyle lisanstan sonra dogrudan doktoraya kabul edilen dgrencilerin de,
ayni alandan olsalar bile, doktora programinda kosulsuz 6grenci olmadan
once intibak dersleri almalarinda yarar vardir.

Kamu yonetimi kurami ve sorunlari, kamu mali yonetimi, kamu personel
yonetimi, arastirma yontemleri ve teknikleri gibi dersler zorunlu olmalidir.
Se¢meli dersler, Ogretim iiyesi ve Ogrenci profili ve ilgileri, yerel ve
bolgesel ihtiyaclar, sosyoekonomik ve sektorel talepler, giincel gelismeler
vb. gbz oniinde bulundurularak belirlenmelidir.

Uluslararast yazini takip etmek amaciyla yabanci dil bilgisi tesvik
edilmelidir.

Ders asamasi ve tez yaziminda uygulamali ve gorgiil (ampirik) ¢aligmalar
ve arastirmalar yapmak Onemlidir. Bu amagla teorik derslerin yani sira,
uygulamanin isleyisini gozlemlemek amaciyla, dersler saha ve arastirma
gezileri ile desteklenmelidir.

Doktoralarda oldugu gibi, yiiksek lisans tezlerinde de gorgiil aragtirmalar ve
saha caligmalan tegvik edilmelidir. Arastirmacinin uygulama igin sahaya
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inmesi hem akademi (kuram) ile uygulamay1 yakinlagtiracak hem de
lisansiistii ¢alismalarin niteligini arttiracaktir.

Ogretim iiyeleri tarafindan verilen dersler, uygulamadan gelen biirokratlarin
ya da uzmanlarin verdigi bazi derslerle desteklenebilir. Ancak uygulamadan
gelen biirokrat ve uzmanlarin ders formasyonu ve deneyiminin olmamasi
sorun olabilmektedir. Bu nedenle ilk asamada ziyaret¢i konugmaci olmalari
disiiniilebilir.

Yeterli nitelik ve sayida 6gretim iiyesinin bulunmamasi en temel sorunlarin
basinda gelmektedir. Dersler i¢in O6gretim {yesi eksikligi diger
iiniversitelerden gorevlendirmelerle giderilebilir.

Universitelerin kontenjanlarinin yiiksek olmasi beraberinde fiziksel kapasite
ve nitelik sorunlarini getirmektedir.

Tezsiz yiiksek lisans dgrencisi alimlarinda kalitenin saglanabilmesi igin bir
kontenjan sinir1 olmalidir.

Lisansiisti smmav bagvurularinda basart puanmin belirlenmesinde,
mezuniyet not ortalamasmnin agirhig yikseltilmelidir. Ciinkii ALES ve
yabanci dil puanlarimin basart puanmin hesaplanmasindaki agirliklariin
fazla olmasi adaletsizlik yaratmaktadir.

Miilakatlarda daha nesnel degerlendirme yapabilmek igin Ozgegmis,
sertifika, referans mektubu, 6diil ya da basar1 belgesi vb. istenmesi yararl
olacaktir.

Ogretim {iyesi ve ders memnuniyetini lgmek amaciyla dgrencilerle anket
yapilmasi, kalitenin arttirlmasma ve derslerin kimler tarafindan
verilecegine iliskin saglikli karar alinmasina Katki yapacaktir.

Tez izleme komiteleri titizlikle uygulanmali ve iglevsel hale getirilmelidir.

Tezlerden yaym yapma zorunlulugu getirilmesi; yayin aligkanliginin
kazanilmasina, yayin kalitesinin artmasina ve bulgularin daha genis bir kitle
ile paylasilmasina katki yapacaktir.

Lisansiistii egitimde bdliimlerin sosyal bilimler enstitlisii biinyesinde
anabilim dali olarak yapilandirilmalar1 artik islevselligini yitirmis
goriinmektedir. Bu yap1 biirokratik agidan hantalliga, hatta engellere yol
acmaktadir.  Enstitiller uygulamada kendi inisiyatiflerini siklikla
kullanmakta ve boliimler ya da anabilim dallar1 iizerinde bir onay makam
gibi davranabilmekte ve bilimsel prosediirleri altiist edebilmektedir.
Lisansiistii egitiminin bdliimler biinyesinde yapilandirilmast tekrardan
disiiniilmelidir.
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GRUP 111
BOLUM YAPILARI VE EGITIM BiCiMi OTURUMU
OZET TARTISMA SONUCLARI

Tiirkiye geneline bakildiginda; kamu yonetimi alaninda, “Kamu Y 6netimi”,
“Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi”, “Siyaset Bilimi”, “Siyaset Bilimi ve
Uluslararas1 iliskiler” gibi adlar kullanilmaktadir. Kamu Y®netimi
boliimleri bilyiik ¢ogunlukla Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi bilinyelerinde yer almaktadir. “Siyaset Bilimi” ibaresinin
“Kamu Yonetimi”ne eklenerek bdoliimlerin “Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi” olarak isimlendirilmesi yayginlasmakta ve bu haliyle isim
ogrencilere daha cazip gelmektedir.

Kamu Yo6netimi ismini kaldirip boliim adlarin1 sadece Siyaset Bilimi olarak
belirlemek meslek smnavlarinda ve is ve kadro ilanlarinda sikintiya yol
a¢gmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri ile Siyasal Bilgiler Fakiilteleri
icerisinde geleneksel-yerlesik boliimler disinda bdliimler de bulunmaktadir.
Bu yeni bolimlere karsi c¢ikanlar olmakla birlikte, interdisipliner
caligmalara, degisik sektorlerin taleplerinin karsilanmasina ve ogretim
elemani temin etmeye katki sagladig1 i¢in savunanlar da vardir.

Beseri ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Iktisadi, Idari ve Beseri Bilimler,
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler gibi yeni fakiilteler olusturulabilir. Bu
fakiiltelerde Kamu Y®&netimi, Iktisat, Psikoloji, Sosyoloji, Tarih ve Sosyal
Hizmetler gibi bolimler bir araya getirilebilir. Bu tiir interdisipliner
yapilanmalar baz1 vakif tiniversitelerinde mevcuttur.

Kamu Y06netimi boliimleri interdisipliner alanlar dikkate alinarak kurulmali
ya da biiytimelidirler.

Anabilim dallar1 konusunda tiniversitenin biinyesinde bir Hukuk Fakiiltesi
mevcut ise, Kamu Yonetimi boliimlerinin altinda Hukuk Anabilim dali
acmak gerekli ya da islevsel goriilmemektedir

99 ¢¢

“Kamu politikas1”, “kent ve ¢evre politikasi,” “yerel yonetimler” ve “yerel
yonetim ve siyaset” gibi yeni anabilim dallar olusturulabilir.

Kadro sorunlarini ¢dzmek icin yeni boliimlerin ya da anabilim dallarinin
acilmasi sorunlara yol agabilmektedir. Ayrica, anabilim dallar1 ve lisansiistii
programlari ile dogentlik alanlar1 arasinda uyusmazliklar bulunmaktadir. Bu
uyusmazligin ¢oziilmesi gereklidir.
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Dogentlik  basvurular1 ile ilgili olarak anahtar kelime sikintis
yasanmaktadir. Dogentlik smavi konusunda bazi anabilim dallariin
altindaki anahtar kelime sayisi fazla iken bazi anabilim dallarinda ise
anahtar kelime sayis1 kisitlidir. Bu konunun yeniden diizenlenmesi ve
anabilim dallarina gore dogentlik alanlarinin belirlenmesi gerekmektedir.
Anabilim dallarinin, lisansiistii programlarinin ve dogentlik bagvurularinin
uyumlulastirilmasi1 ve anahtar kelimelerin uzmanlhik alanlarina gore
gelistirilmesi gerekmektedir. Ornegin; dogentlik alanlarindan “Kamu
Yonetimi” i¢in anahtar kelime olarak “yonetim” bulunmamaktadir. Ancak,
icinde kamu yoOnetimini yansitmayan pek ¢ok yonetim kelimesi bulunan
anahtar kelimeler vardir (konu yonetimi ve etkinlik yonetimi gibi).
Ozellikle stratejik yonetim ya da ydnetim ve organizasyon benzeri anahtar
kelimeler Kamu Yonetimi altinda yonetim anabilim dalindan dogentlige
bagvurmak isteyen adaylar i¢in uygun goriilmemekte ve sorun teskil
etmektedir ¢iinkii bu anahtar kelimeler disiplin olarak Isletme Y&netimi ile
anilmaktadir.

Fakiilte ve boliimlerin 6grenci sayilarinin fazla olmasi temel ve 6nemli bir
sorun olarak goriilmektedir. Bu durum verilen egitimin Kkalitesini
diisiirmekte ve fakiilte ve boliim yonetimini zorlastirmaktadir.

%30 Ingilizce egitim veren béliimlerde memnuniyetsizlikler goriilmektedir.
Ingilizce hazirlik egitiminin, dersleri Ingilizce olarak anlatacak 6gretim
iiyesi sayisinin, Ingilizce ders materyallerinin ve kaynaklarinin yetersizligi
gibi sorunlar mevcuttur. Ayrica, Ingilizce egitim veren béliimlerde
ogrencilerin dersi anlamasi konusunda ve derse katiliminda sikintilar
meydana gelmektedir.

“Kamu Yonetimi” veya “Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi” bdliimlerinde
Ingilizce dilinde egitim verilmesi {iniversiteye giris sinavlarinda béliimiin
puanmi arttirmaktadir. Ancak egitimin 30%’unun Ingilizce verilmesinin
yarattigi sikintilardan ve memnuniyetsizliklerden dolayi, bu sistemin
kaldirilmasi gerektigini savunanlar olmustur. Lisansiistii diizeyde Ingilizce
egitim veren hibrit programlar agilabilir.

Tiirkiye’de uzaktan egitim yayginlagmaktadir ¢iinkii bu programlar
Tiirkiye’deki asir1 talebi karsilama, simif ve kontenjan kisitlarini biiyiik
Ol¢iide ortadan kaldirma, ders verme ve almada zaman ve mekan
konusunda kolaylik sunma ve ek kaynak saglama (iicretli olmasindan
dolay1) gibi konularda ¢oziimler sunmaktadir. Uzaktan egitim konusunda
cesitli basarili O6rnekler mevcuttur. Uzaktan egitim tesvik edilmeli;
uiniversitelerin bilgi birikimi, altyapisi, Ogretim {iyesi ya da elemani
kapasitesi uzaktan egitime yansitilmalidir. Ancak, Tirkiye’de uzaktan
egitim sisteminde ders notlarinin Ozgiinliigli, kalitesi ve telif haklar
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konularinda cesitli sikintilar vardir. Ayrica uzaktan egitimin ucuz ve
kalitesiz oldugu kanaati yaygindir. Bu sorunlar1 asmak i¢in bir komisyon
olusturularak, uzaktan egitim materyallerinin igerigi, telifi ve standartlar
konusunda bir ¢aligma yapilabilir.

Ogrencilerin yaz okulu derslerini, uzaktan egitim sistemi ile kendi
universitesinden ya da baska {tniversitelerden alabilmesine olanak
saglanmalidir.

10
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GRUP IV
DERS VERME TEKNIiKLERi VE YONTEMLERI
OTURUMU

OZET TARTISMA SONUCLARI

3’er saatlik derslerin verimsiz oldugu dile getirilmistir. Bu soruna; derslerin
2 saat art1 1 saat seklinde ya da 2 saat online ve 1 saat etkilesimli ders
seklinde islenerek ¢oziim iiretilebilecegi belirtilmistir. Bu konuda YOK ’{in
bir kistas1 yoktur. Etkili ve etkin dersler i¢in, ders saatleri uygun goriildiigii
sekilde bi¢cimlendirilebilir.

Ogretim elemanlarmin derslerde farkli ve yeni teknikler ve teknolojiler
kullanabilmesi 6nemlidir. Bu nedenle yenilik¢i yontem ve tekniklerle
(videolar, filmler vb.) yeni bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimiyla
verilen derslerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi 6nerilmistir.

Internet temelli materyalin 6gretim iiye ve elemanlariin sunabildikleriyle
yarigmasi, egitimde klasik kaynak erisiminin ve kullaniminin mesruiyetini,
etkinligini ve etkililigini sorgulatmaktadir. Yeni kusaklarin taleplerini
karsilayabilmek i¢in Kamu Yonetimi Ogretim iiyesi ve elamanlariin
alternatif teknik ve yontemler gelistirmeleri gerekmektedir.

Ders anlatmaktan, arastirma temelli ve etkilesimli ders islemeye gegisin
gerekli oldugu ancak Ogrenci sayist fazlaligimin bunu zorlastirdigi
belirtilmistir. Ayrica, 6grenci sayisinin yiiksek oldugu derslerde, arastirma
temelli 6devler genellikle amacina ulasamamaktadir.

Yiiksekogretimde yasanan fiziksel mekan ve zaman sikintisina, uzaktan
egitim olanaklart onemli ¢Oziimler sunmaktadir. Bu sayede daha fazla
ogrenciye ulasilabilmekte ve daha fazla 6grenci kabul edilebilmekte, fiziki
maliyetler de azalmaktadir. Ders materyali agisindan var olan sikintilar da,
gelistirilen yeni ders igerikleri, bazi platformlar ve agik ders materyalleri
sayesinde asilabilmektedir. Ancak uzaktan egitim destekleyici olarak
diistintilmeli, stirekli ve yliz ylize etkilesimli Orgiin egitimin yerini
almamalidir.

Kontenjan belirleme; 6gretim tiyesi sayisi, 0gretim iiyesi bagina diisen
Ogrenci sayisi, teknik ve fiziki olanak ve donamim gibi Olgiitlere gore
olmalidir. YOK iin, altyap: yetersizligine ragmen iiniversite ve boliimlere
sormadan kabul edilecek Ogrenci sayilarini (kontenjanlari) arttirmasi,
egitimin kalitesini diisiirmektedir. YOK’iin miihendislik ve tip alaninda
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taban basar1 puani getirmesi umut vericidir ve nitelikli egitim vermeyen
tiniversitelerin  kontenjanlarinin  diisecegi Ongoriilebilir. Bu nedenle,
kontenjan ve yeni boliim agma konulari ciddiyetle tartisiimalidir.

Kontenjan konusunda lisansiistiinde yetki tiniversitelerin elindedir. Bu
nedenle lisansiistli ve yabanci uyruklu 6grenci kontenjanlari, fiziki kapasite
ve 6gretim elemani sayisi gibi unsurlar da dikkate alinarak ayarlanmali ve
planlanmalidir.

Lisansiisti 0grenci alimi projelerle de iliskilendirilmelidir. Ayrica,
lisansiistii 6grencilerinin, yliksek lisans ve doktora tez c¢aligsmalarini tez
danismanlartyla gelistirecekleri projelerle birlikte yiirtitmeleri tesvik
edilmelidir.

Boliimler tarafindan egitimde kalite Olgiitleri gelistirilmeli ve ona gore
akreditasyon sekillendirilmelidir. Rekabet nedeniyle akredite olmus
iiniversitelere ve boliimlere talepler artmaktadir. Kamu Y6netimi boliimleri
i¢cin belirlenecek ulusal akreditasyon &lgiitleri YOK e iletilmeli ve bundan
sonra da uluslararasi akreditasyona gegilmelidir.

Diger boliimlerden gelen Ggrencilere, egitim kalitesi agisindan, bilimsel
hazirlik ve intibak dersleri vermek onemlidir. DGS ile ya da ¢ok diisiik
puanla gelen dgrencilerin, sadece YOK ortak zorunlu derslerinin (Tiirkge,
Ingilizce ve Temel Bilgi Teknolojileri gibi) sayilarak diger derslerden muaf
edilmemesi Onerilmistir.

Cift anadal ya da yandal yapan Ogrencilerin ders yiikiiniin fazla olmasi
basariy1 diigiirmektedir. Bunlarm yerine ilk iki y1l ortak dersler sonrasinda
boliimlere ayrilma disiiniilebilir. Ancak, Ogrenciler anadal ve yandal
olanaklarmi gelecekte is bulma sanslarimi ve is firsatlarim1 artirma
kaygisiyla talep etmeye devam etmektedir.

ERASMUS Programi, dil 6grenme, farkli kiiltlirleri tanima ve ozgiiven
ingas1 agisindan faydalidir. Ancak, hangi {(niversitelerle anlasma
imzalandig1 nitelik agisindan 6nemlidir.
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